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RESUMO

Este trabalho se propdoe a analisar as atribuicdes especificas do coordenador
pedagogico no contexto escolar, para o desenvolvimento de uma pratica educativa
eficaz. E de relevante importancia a funcao do coordenador pedagégico na implantacio
de politicas pedagégicas no ambito escolar. E sua funcéo estabelecer relacées entre os
varios segmentos que compdem a comunidade escolar, buscando favorecer um
ambiente de convivio harmonioso e de participacdo de todos os envolvidos com o
processo educacional. Para concretizar os objetivos deste estudo, buscou-se analisar a
funcdo do coordenador pedagodgico e sua participacdo na construciao do Projeto
Politico-Pedagobgico, bem como analisar a utilizacao deste Projeto Politico-Pedagogico.
No processo de organizacdo, execucao e avaliacdo de projeto educativo no contexto
escolar. A entrevista com uma coordenadora pedagodgica possibilitou uma analise e
reflexdo quanto a sua contribuicao no processo do PPP.

Palavras-chave: Coordenador  pedagogico; Atuacao profissional; Projeto

Politico-Pedagogico.

ABSTRACT

The present article is constituted, in the research on “The role of the pedagogical
coordinator in the construction of the political-pedagogical project”. Initially it is
proposed to analyze the specific attributions of this professional in the school context,
for the development of an effective educational practice. The role of the pedagogical
coordinator in the implementation of pedagogical policies in the school context is of
relevant importance. Its function is to establish relationships among the various
segments that make up the school community, seeking to foster an environment of
harmonious conviviality and participation of all those involved in the educational
process. To accomplish the objectives of this study, we sought to analyze the role of
the pedagogical coordinator and his participation in the construction of the Political
Pedagogical Project, as well as to analyze the use of this Political Pedagogical Project.
In the process of organization, execution and evaluation of educational project in the
school context. The interview with a pedagogical coordinator made possible an
analysis and reflection regarding its contribution in the PPP process.

Keywords: Pedagogical coordinator, Professional performance, Political Pedagogical

Project.
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INTRODUCAO

O presente artigo tem por objetivo compreender a participacdo do coordenador
pedagogico na construcdao do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) em uma escola de
educacao infantil, como funciona esse processo, as propostas pedagogicas envolvidas
e os papéis dos demais participantes dessa elaboracao.

As informacoes foram obtidas por meio de entrevistas com questoes
estruturadas que trouxeram dados para analise do PPP e do regimento escolar.

A escola em que a entrevista foi realizada se localiza no Estado de Minas Gerais
e € de competéncia Municipal. No inicio, a coordenadora posicionou que Projeto
Politico-Pedagogico da unidade foi elaborado em conformidade com a legislacao, mas
nao é modificado ha alguns anos.

Neste sentido, o trabalho foi realizado com estudos tedricos para embasamento
sobre o assunto, e a entrevista para analise das respostas da coordenadora e sua

atuacao frente aos desafios de reformular o PPP defasado desde 2009.
O COORDENADOR PEDAGOGICO NO COTIDIANO ESCOLAR

A figura do coordenador pedagogico surgiu com as transformacoes na educacao,
apontada como instrumento necessario para a mudanca nas escolas, entre as décadas
de 70 a 90 e adquiriu novas caracteristicas principalmente com a homologacao da Lei

de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDBEN — n°® 9394 /96, artigo 64.

A formacao de profissionais de educacdo para a administracao,
planejamento, inspecao, supervisdo e orientacdo educacional
para a Educacao Basica, sera feita em cursos de graduacao em
pedagogia ou em nivel de pos-graduacao a critério da
instituicao de ensino, garantindo nesta formacao, a base
comum nacional.

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, para atuar na
coordenacao € preciso ter formacao inicial em nivel superior em Pedagogia ou
Po6s-Graduacao. Assim, como pré-requisito fundamental para o exercicio da funcao,
segundo o Art. 67, paragrafo tnico da referida lei, &€ necessaria a experiéncia docente
para atuacdo como coordenador pedagoégico (BRASIL, 1996).

Ao considerar as determinacdes da lei de que para ser um coordenador
pedagogico € necessaria uma formacao inicial em nivel superior e experiéncia docente,
questiona-se: O curriculo do curso de graduacdo em Pedagogia tem oferecido uma

formacao adequada, desde o aporte teérico até o estagio na area de coordenacao, que
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seja referéncia para sua identidade profissional, direcione sua pratica e sustente suas
praxis?

Para responder a estes questionamentos, nos apoiamos em autores que refletem
sobre este tema, buscando aporte as nossas inquietacoes, tais como Libaneo (2007) e
Vasconcellos (2008), que no decorrer das analises, ampliaram nossas reflexdes.

Atualmente, a escola vem passando por muitas mudancas, sobretudo, do ponto

de vista administrativo, tendo em vista que a escola

define-se como unidade social que retne pessoas que
interagem entre si, intencionalmente, operando por meio de
estruturas e de processos organizativos proprios, a fim de
alcancar objetivos educacionais (LIBANEO, 2007, p. 316).

O coordenador pedagodgico surge em meio a essas inovacdes educacionais
voltadas para projetos diferenciados, mudancas, porém sem nenhuma qualificacao o
que compromete o bom desempenho de sua funcdo. A figura do coordenador foi fruto
de uma concepcao progressista, em que as novas formas de gestao escolar e processo
ensino e aprendizagem foram postas em pratica.

Assim, se na origem da coordenacado pedagobgica, o supervisor era visto como o
“fiscal”, chefe que gerenciava a producao — tal qual ocorria na induistria — hoje em dia,
espera-se que este se configure como quem auxilia e contribui para a melhoria do
processo ensino e aprendizagem, objetivando uma educacdo de qualidade. E nesta
perspectiva, que podemos afirmar que o cargo coordenacao pedagogica € necessario no
ambiente escolar. Mas a realidade nos indica que, para se alcancar o papel a que se

propoe o coordenador pedagogico, atualmente, existe um longo caminho a ser trilhado.

E importante lembrar que, antes de mais nada, a coordenacao
€ exercida por um educador, e como tal deve estar no combate
a tudo aquilo que desumaniza a escola: a reproducado da
ideologia dominante, o autoritarismo, o conhecimento
desvinculado da realidade, a evasdo, a légica classificatéria e
excludente [...], a discriminacdo social na e através da escola
etc (VASCONCELOS, 2006, p. 87).

E crescente o nimero de coordenadores pedagoégicos nas instituicées de ensino
e, a ele, é atribuida a responsabilidade pela formacdo continuada dos professores,
além da construcdo do Projeto Politico-pedagbdgico e sua execucdo pratica, o que
requer a articulacao de diferentes saberes, a organizacdo das rotinas da escola,
acompanhamento de alunos e reunides de pais e as questoes disciplinares que

envolvem a relacao professor-aluno.
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A CONTRIBUICAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA CONSTRUCAO DO
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

O PPP é o documento de suma importancia para a construcado da identidade da
escola e norteia as estratégias e acdes educativas. Nele, estdo os objetivos e as metas,
bem como os meios para alcanca-los e as propostas de acdes concretas.

O PPP une trés dimensoes:

- Projeto, porque traz propostas de acoes educativas;

- Politico, porque envolve a comunidade, o contexto social e a cultura dos
educandos que ali se situam;

- Pedagogico, porque organiza os processos necessarios para o ensino e a
aprendizagem dos educandos, define as intencionalidades de formacao cidada
e segue a diretrizes pedagogicas, que definem o que € essencial e caracteristico

para uma educacao de qualidade.

O artigo 12 da Lei de Diretrizes e Bases (LDB, 9394/96), incisos I e VI, define
que os estabelecimentos escolares devem elaborar e colocar em pratica sua Proposta
Pedagogica, e articula-la com a comunidade escolar, criando processos de integracao.
Seguindo o que se diz em lei, a construcdo do PPP ndo pode ser realizada pelas
Secretarias de Educacao, visto que cada comunidade escolar possui o seu contexto
social, esta construcdo deve ser realizada, portanto, com todos os membros que
compoem a equipe escolar, como a gestdo, os docentes, os educandos etc.

Segundo Vasconcellos (2006), a coordenacdo precisa conhecer as propostas
metodolégicas e dominar os processos de construcdo e realizacao do PPP. O
coordenador pedagbdgico deve trabalhar de forma articulada com as praticas da
docéncia, acompanhar o planejamento e orientar as acdes educativas e, assim, acolher
a toda sua equipe.

O trabalho do coordenador pedagodgico se faz relevante nesta etapa tao
importante do desenvolvimento infantil, responsavel pela articulacao coletiva do PPP e
do processo de ensino e aprendizagem, numa perspectiva democratica. Dessa
maneira, considera-se que o coordenador pedagodgico das instituicoes de educacao
infantil, tem um papel fundamental na constituicao de um atendimento de qualidade
que contribua para assegurar as criancas pequenas o recém conquistado direito a
educacao em creches, pré-escolas, centros de educacao infantil.

Neste sentido, € necessario pensar a real funcdo do coordenador pedagoégico na

educacao infantil. Para tanto, questiona-se: Quais as especificidades do trabalho
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pedagogico na educacao infantil? Que formacao os coordenadores estdo recebendo, de
modo a efetivar uma educacao de qualidade? Que apoio os educadores recebem dos
coordenadores pedagogicos? A partir destas questoes, este trabalho de pesquisa tem
como objetivo principal conhecer a importancia do coordenador pedagoégico na
educacao infantil, bem como, analisar as possibilidades e dificuldades encontradas
nesse trabalho, pontuando a relacado dessas praticas ao processo de formacao.

Buscando compreender a realidade do processo de formacao dos coordenadores
que atuam na educacao infantil delinearam-se os seguintes objetivos: (1) Analisar o
trabalho dos coordenadores que atuam na educacao infantil; (2) Conhecer o processo
de qualificacao destes coordenadores; (3) Conhecer possiveis formas de intervencodes
usadas dentro da escola e; (4) Conscientizar os coordenadores quanto a necessidade
da preparacao e qualificacao para atender os alunos da educacao infantil.

Neste sentido, adotou-se a pesquisa bibliografica como metodologia somada a
coleta de dados com uso de entrevista conforme modelo em anexo.

Para alcancar tais objetivos e conseguir as informacdes e dados necessarios, foi

realizada uma coleta de dados, onde foi entrevistada 01 (uma) coordenadora da rede

municipal de ensino, da cidade de Nova Lima (BH).

PAPEL E ATRIBUICOES DO COORDENADOR PEDAGOGICO NO AMBIENTE
ESCOLAR

Dentro das inumeras mudancas que ocorrem na sociedade atual — de ordem
econdmica, politica, social, ideologica — a escola, como instituicio de ensino e de
praticas pedagogicas, enfrenta muitos desafios que comprometem a sua acao frente as
exigéncias. Assim, os profissionais que nela trabalham precisam estar conscientes de
que os alunos devem ter uma formacdo cada vez mais ampla, promovendo o
desenvolvimento das capacidades desses sujeitos.

Para tanto, torna-se necessaria a presenca de um coordenador pedagoégico
consciente de seu papel, da importancia de sua formacao continuada e da equipe
docente, além de manter a parceria entre pais, alunos, professores e direcao.

Para isso, o coordenador precisa programar as acoes que viabilizem a formacao
do grupo para qualificacdo continuada desses sujeitos, consequentemente,
conduzindo mudancas dentro da sala de aula e na dinamica da escola, produzindo
impacto bastante produtivo e atingindo as necessidades presentes.

Assim, muitos formadores encontram na reflexdo da acdo momentos

enriquecedores para a formacao. Isso acontece a medida que professores e
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coordenadores agem conjuntamente observando, discutindo e planejando, vencendo
as dificuldades, expectativas e necessidades, requerendo momentos individuais e
coletivos entre os membros do grupo, atingindo aos objetivos desejados.

As relacoes interpessoais permeiam a pratica do coordenador que precisa
articular as instancias escola e familia sabendo ouvir, olhar e falar a todos que
buscam a sua atencao.

E papel do coordenador favorecer a construcdo de um ambiente democratico e
participativo, onde se incentive a producao do conhecimento por parte da comunidade
escolar, promovendo mudancas atitudinais, procedimentais e conceituais nos
individuos.

Os orgaos colegiados sdo espacos que proporcionam essa formacdo a medida
que a participacdo, o compromisso e o protagonismo de seus componentes, pais,
alunos, professores, coordenacao e direcdo, ocasionam transformacoes significativas
nesse ambiente. Cabe ao coordenador atuar coletivamente e visualizar esses espacos
como oportunidades para o desempenho das suas funcoes.

Apesar das inumeras responsabilidades desse profissional, ja descritas e
analisadas aqui, o coordenador pedagogico enfrenta outros conflitos no espaco escolar,
tais como tarefas de ordem burocratica, disciplinar, organizacional.

Assumir esse cargo € sinonimo de enfrentamentos e atendimentos diarios a pais,
funcionarios, professores, além da responsabilidade de incentivo a promocao do
projeto pedagodgico, necessidade de manter a propria formacao, independente da
instituicAdo e de cursos especificos, correndo o perigo de cair no desanimo,
acomodacao e fatores de ordem pessoal que podem interferir em sua pratica.

Muitas vezes, a escola e o coordenador se questionam quanto a necessidade
desse profissional e chegam a conclusao que esse sujeito pode promover significativas
mudancas, pois trabalha com formacao e informacao dos docentes, principalmente. O
espaco escolar € dinamico e a reflexdao é fundamental para a superacao de obstaculos,
socializacado de experiéncias e fortalecimento das relacoes interpessoais.

O coordenador pedagodgico &€ peca fundamental no espaco escolar, pois busca
integrar os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem mantendo as relacoes
interpessoais de maneira saudavel, valorizando a formacdo do professor e a sua,
desenvolvendo habilidades para lidar com as diferencas com o objetivo de ajudar
efetivamente na construcao de uma educacao de qualidade.

Ele atua na organizacado, planejamento das atividades cotidianas e processo
educativo, buscando permanentemente avancos, superacoes e o desenvolvimento da
escola como um todo. E necesséaria atencdo na formacao em servico dos professores a

fim de garantir um processo de ensino-aprendizagem saudavel e bem-sucedido. Além
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disso, acompanha o professor em seu planejamento e no processo avaliativo dos
alunos, vendo provas antes de serem aplicadas e intervindo quando necessario. O
papel do coordenador é cobrar, mas o essencial é auxiliar, por meio de videos,
materiais e acoes inovadoras.

Sendo assim, investir na qualificacdo do docente €& imprescindivel, pois o
coordenador pedagodgico € quem convive com o docente e passa a conhecer suas
necessidades de mudanca na pratica pedagoégica, na forma de avaliar, dentre outras.

No desenvolvimento das atividades de trabalho do coordenador, estdo as
propostas para o desenvolvimento das metas a curto e longo prazo, estabelecidas no
PPP escolar: rotina: manutencao do funcionamento da escola; atendimento aos alunos
e pais; urgéncia: atender aos problemas/situacdes nao previstos; momento de rever
necessidades individuais (descanso, férias, relacoes interpessoais etc).

Lidar com os pais, ha algum tempo, deixou de ser tarefa somente do Orientador
Educacional. Devido as mudancas socioecondémica e culturais, a escola teve que rever

sua organizacao (gestdo, docentes, equipe pedagogica).

A familia nao ficou imune as mudancas sociais mais amplas e
tem delegado para a escola, cada vez mais, funcoes educativas
que historicamente vinha exercendo, tais como a formacao de
valores morais, a criacdo e o fortalecimento de vinculos, a
colaboracao de limites, entre outros (BRUNO, 2001).

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

O diagnoéstico € o ponto de partida e traz informacoes necessarias para a
construcdao deste documento e possibilita analisar as necessidades de mudanca, as
eficiéncias e deficiéncias do ensino escolar. Este processo é feito de forma democratica
e participativa, avaliando o estabelecimento de ensino, bem como o desenvolvimento
pedagogico.

O coordenador pedagégico tem fundamental importancia no planejamento do
PPP e isto se da por ele conhecer as praticas pedagogicas da escola, seu corpo docente
e seus alunos, sendo um mediador importante para ambos.

Para que o PPP seja bem-sucedido, o coordenador deve entender as necessidades
da sua escola, dos professores e dos alunos. E preciso uma gestdo democratica para
que haja um alinhamento das metas de aprendizagem contidas no projeto. Esse
profissional precisa ser flexivel, ouvir a todos os envolvidos e considerar todas as
ideias discutidas.

E papel do coordenador fazer com que o projeto seja construido de forma

coletiva, levando a identidade da escola e respeitando a diversidade cultural.
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O professor-coordenador ou coordenador pedagobgico [...] €
aquele que durante o ano articula a equipe pedagodgica em
torno do melhor cumprimento do que foi estabelecido no
projeto  politico-pedagoégico, coordenando seus diversos
desdobramentos em planos de curso, de curriculo, de ensino
ou de aula.

Tendo os docentes participando ativamente do planejamento
escolar, eles estardo comprometidos com ele e, principalmente,
organizando suas atividades com base no que foi decidido
coletivamente. Eles terao uma direcao estabelecida em
conjunto com os demais segmentos escolares, o que facilitara
seu trabalho e dara mais animo ao exercicio de sua atividade
profissional (PADILHA, 2001, p. 75).

A ESCOLA

A escola pesquisada € considerada uma referéncia no municipio de Nova
Limense (MG), como instituicdo publica e tem procurado avancar a cada ano em
relacdo ao cumprimento de sua missao educar, procurando melhorar a cada dia o seu
trabalho, tanto nas questoes pedagogicas quanto administrativas e fisicas.

A escola conta com 03 (trés) supervisoras sendo elas: 01 (uma) Diretora, 01
(uma) coordenadora pedagobgica, 01 (uma) Orientadora Educacional e 17 (dezessete)
professores.

A estrutura fisica da escola conta com 17 (dezessete) salas de aula, 01 (uma)
quadra esportiva, 01 (uma) sala de video, 01 (um) refeitério, 01 (uma) sala de
professores, 01 (uma) secretaria, 01 (uma) brinquedoteca, 01 (uma) biblioteca, 01 (um)
parque, 06 (seis) banheiros adaptados de acordo com a faixa etaria e 01 (uma) cozinha
ampla.

Os horarios de funcionamento sao turnos da manha com 07 (sete) turmas do
primeiro periodo e no periodo da tarde 10 (dez) turmas do segundo periodo, somando
um total de 476 (quatrocentos e setenta e seis) alunos.

Como afirma Veiga (2002, p. 9),

€ preciso entender o projeto politico-pedagdgico da escola como
uma reflexdo de seu cotidiano. Para tanto ela precisa de um
tempo razoavel de reflexdo e acdo, para se ter um minimo
necessario a consolidacao de sua proposta.

RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS
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A entrevista semiestruturada foi o instrumento wutilizado aplicado a
coordenadora da escola.

A opcao pela nao identificacao da profissional da educacao durante a entrevista
da pesquisa também foi um ponto discutido e, por fim, adotado para tentar
propiciar-lhe maior liberdade nas respostas.

O roteiro de entrevista foi enviado a coordenadora por meio dos recursos
tecnoloégicos, trabalhado por meio de videoconferéncias e respondido conforme o seu
tempo lhe permitia.

Apds, as respostas foram lidas, interpretadas e analisadas conforme as

contribuicoes teoricas de diferentes autores.

OS RELATOS DA COORDENADORA PEDAGOGICA E A ANALISE DO DOCUMENTO
DO PPP

De acordo com a coordenadora pedagogica, o PPP dessa instituicao foi elaborado
em 2009 a partir de reunides no inicio de cada ano, levando em consideracdo a
realidade e particularidades da escola.

O tempo passou e em 2019, surgiu uma nova oportunidade, em retornar a
funcao como coordenadora, na mesma escola. Ao assumir a sua nova funcao, e
responsavel pela atuacado profissional, decidiu entdo revisar toda a documentacao
daquela unidade escolar, foi surpreendida com um PPP desatualizado.

Ela partiu para uma investigacado, interna e com os Orgidos superiores de
educacao procurando a resposta, o porqué daquele documento tdo importante,
encontrava-se defasado. Recebeu como resposta, ou melhor dizendo, uma justificativa:
dissolucao da escola que antes mantinha o ensino fundamental no mesmo prédio que
funcionava a educacao infantil no ano de 2009.

A coordenadora afirma que tudo tera que ser reformulado e reorganizado, pois
ainda a escola até o presente caminha sem um PPP atual, apenas com o regimento
escolar. Sendo assim o projeto sera totalmente revisto neste ano de 2019.

Com discussoes e debates a equipe gestora, professores, representantes dos pais
em um primeiro momento estdo descrevendo os objetivos que se quer alcancar em
cada modalidade de ensino revendo conceitos, metodologias a partir de definicoes
embasadas teoricamente.

Em 2 de maio de 2019, segundo a coordenadora, deve acontecer um estudo
entre a equipe diretiva (todos os diretores do municipio) analisando, debatendo,

refletindo o projeto com os professores e funcionarios. Assim depois de serem
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realizados alguns encontros, reunides, contemplando a realidade atual da escola, sera
apresentado para um grupo de pais escopo referente a construcao do PPP.

A coordenadora entrevistada esclareceu que esta retornando a esta unidade
escolar apés ter ficado por 10 (dez) anos afastada, e a construcao do PPP “acontece
ouvindo todos os segmentos”.

Assim, afirma em seu relato “Em uma escola vocé tem muitas realidades, e tudo
deve estar previsto no PPP. Eu diria que tudo é importante porque ha a acao e elas

juntas irdo fazer a vida escolar, visto que deve ser seguidamente retomado”.

Para que a construcdao do projeto politico-pedagogico seja
possivel ndo € necessario convencer os professores, a equipe
escolar e os funcionarios a trabalhar mais, ou mobiliza-los de
forma espontanea, mas propiciar situacoes que lhes permitam
aprender a pensar e a realizar o fazer pedagogico de forma
coerente (VEIGA, 2002, p. 2).

O PPP, o qual foi realizado a pesquisa, € do ano de 2009 e conta com 449
paginas, iniciando pelo histérico da escola, embasamento teérico, mostra bem os
objetivos que a escola quer alcancar através do trabalho em conjunto com a
comunidade escolar.

De acordo com a analise do documento, esta escola percorre a histéria da
educacao no Brasil, pois hoje, ndo € mais novidade, principalmente para os
profissionais da educacao que se deve ter consciéncia do que foi a nossa educacao e
da projecao do que se faz para alcancar uma educacao de qualidade, visto que isso
ocorre a partir do projeto politico-pedagogico. Por isso que a transformacao que este
PPP retrata, exige que se construa sempre uma pratica reflexiva e de continua revisao.

O PPP (2009) descreve as novas politicas educacionais a partir da
democratizacdo do ensino e o mundo globalizado. A gestdo democratica participativa
de uma escola representa a interacdo entre os diversos segmentos da comunidade
escolar visando o melhor aprendizado e a formacao de cidadaos conscientes de seus
direitos e deveres.

Salienta-se que, como afirmado pela coordenadora, este ano de 2019 esta sendo
muito importante para a discussao da elaboracdo, os objetivos, as acdes pedagogicas

atendendo a proposta educacional atual.
CONSIDERACOES FINAIS

Pensar a educacao requer um comprometimento voltado para o atendimento das

necessidades de educacdo e socializacdo numa acdo complementar a educacao
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familiar e da comunidade, possibilitando a formacao de sujeitos criticos,
participativos, autonomos, justificando assim a construcdo do PPP na escola de
Educacao Basica.

O PPP da escola nao deve ser encarado como um documento burocratico de
ordem administrativa, precisa expressar as reais necessidades da unidade escolar, o
sentido de atender também as diretrizes do sistema de ensino. Ele é a concretizacao
da identidade da escola e a garantia da conquista de um ensino de qualidade e,
consequentemente, de uma aprendizagem significativa.

O objetivo da pesquisa foi compreender como se deu a construcdo do PPP da
escola da rede municipal de um municipio, do estado de Minas Gerais. Conclui-se que
a escola esta reelaborando o PPP apés dez anos contando com a participacao de toda a
equipe e comunidade escolar, entendendo da necessidade da construcao desse
documento para atender as questoes atuais da escola.

Portanto, de acordo com a analise da entrevista percebeu-se que € preciso
entender o PPP como uma reflexdo de seu cotidiano, pois toda a comunidade escolar
precisa de um tempo de reflexdo e acdo, para ter um minimo necessario a
consolidacao das necessidades propostas que estao e serdo elencadas.

Por fim, a escola da educacao infantil esta retomando com a comunidade escolar
as questdes que envolvem as comunidades da escola e buscando introduzir um novo

PPP que trate efetivamente da atualidade.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BRASIL, Ministério de Educacao e do Desporto. Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional. Brasilia: MEC, 1996.

LIBANEO, J. C. Organizacdo e gestdo da escola: teoria e pratica. 5. ed. Goiania,
Alternativa, 2004.

PADILHA, Paulo Roberto. Planejamento dialégico: Como construir o projeto
politico-pedagogico da escola. Sao Paulo: Cortez; Instituto Paulo Freire, 2001.
VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Coordenacdo do Trabalho Pedagdgico do Projeto
Politico-Pedagdgico ao cotidiano da sala de aula. 15. ed. Liberdad, 2013.

VEIGA, Ilma Passos Alencastro. Projeto politico-pedagdgico da escola — uma construcdo
coletiva. 14. ed., Papirus, 2002.

ROTEIRO DE ENTREVISTA

PARTE I
1. Caracterizacao da Escola
1.1. Dados Gerais
a) Localizacao, bairro, regiao.
b) Tipo de clientela: nivel s6cio econoémico.
c) Periodos e nimeros de salas.
1.2. Estrutura Administrativa e de apoio
a) Area técnica (diretor, coordenador, orientador e funcionarios etc).
b) Situacao funcional dos professores e tempo de servico na escola.
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c) Instalacdes e infraestrutura disponivel (biblioteca, quadras e salas de
informatica etc).
d) Recursos didaticos e de apoio (video, computador, maquina copiadora etc).

2. Estrutura pedagégica

a) Proposta Pedagogica, Regimento Escolar, Plano de Gestao.
b) Relacao escola, familia, comunidade, cidade.

3. Acompanhamento do processo ensino aprendizagem

a) Registros, portfolios, relatorios etc.
b) Observacdao e registro da presenca da cultura escrita (tipos de materiais
expostos: impressos, produzidos por professores e criancas).

PARTE II

1.

Entrevista com a coordenadora pedagégica

a) Formacao, tempo de experiéncia no Magistério.

b) Como acontece o planejamento anual?

c) Na Educacao Basica, quais sao as atribuicoes do coordenador pedagogico?

d) Dentre essas atribuicoes do coordenador pedagoégico, vocé destacaria alguma?
Justifique.

e) Como o trabalho do coordenador pedagégico esta organizado e qual a sua
relevancia para a dindmica da instituicao escolar?

f) Quais sdo os desafios da coordenacao pedagbdgica na construcdao do Projeto
Politico-Pedagogico?

. Sobre reunioes na escola

a) Tipo de reunido (pedagodgico, de pais, APM, conselho de escola, conselho de
classe) e frequéncia com que ocorrem?

b) Que temas normalmente sao tratados?

c) Que dinamicas sao utilizadas?

. Sobre a funcao que desempenha

a) Dificuldades e satisfacdoes da coordenacao pedagogica de modo geral e nesta
escola?

b) Em que medida sente que interfere efetivamente na vida da escola (estrutura,
organizacao, relacionamento, clima/ambiente etc)?

c) Se tivesse que passar um “segredo de sucesso” para uma futura coordenadora,
qual seria?

. Sobre a pratica pedagoégica e a formacao de professores

a) Existéncia de projetos institucionais: descricao dos mesmos em sua vinculacao
com a leitura e a escrita.

b) Relacao da equipe gestora com a formacdo em servico (horario de trabalho
coletivo, pautas e temas da formacao continuada etc).

c) Percepcao do trabalho da professora.



